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OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
Hacı Fatma Çoban İlk ve Orta Okulunun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak geleceğe dair plan, program ve hedefleri olmayan nesillerin başarılı olmasının mümkün olmadığı inancındayız. Büyüklerimiz çocuklarınızı bulundukları ortama göre yetiştirin derken, çağın gereklerine uyan, teknolojisini kullanan, geleceğe dair hedefleri olan, karşılaşacakları engelleri aşmak için gayret sarf eden, çözüm üretebilen, kendilerinden sonraki nesilleri yetiştirme ideali olan temiz bir çevrede yaşamak ve yaşatmak isteyen nesiller yetiştirmeyi arzulamıştır. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. Bizler,

· Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız. 

· Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz. 

· Performansımızın değeri katılımcılığımızla ölçülür. 

·  Her işimiz önemlidir, ihmal edilmez. 

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

· İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız. 

· Konuları yasalar çerçevesinde, ön yargısız, koşulsuz ve iyi niyetle değerlendiririz. Ancak daha iyiyi bulmak için yasaları irdeleriz. 

· İnisiyatif kullanmaktan çekinmeyiz. 

· Kurumumuzu her yönü ile tanır, konulara içinde bulunduğu çevre ile birlikte bütüncül yaklaşırız. 

· Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız. 

·   Her durumu kurum kültürünü yerleştirmek için bir fırsat sayar, eleştiri ve uyarıları kurum kültürüne yapılan bir katkı olarak değerlendiririz. 

·  Yeniliğe açık, teknoloji iyi kullanan, daha iyisini talep eden, elimizdekiyle yetinmeyen, dünyadaki her türlü gelişim ve teknolojiyi takip eden, ekip ruhu içinde çalışmayı şiar edinen, bencillikten uzak duran, gençlerin yetişmesini hedef edinen eğitimcileriz. Bu planın gelecek nesillerimize birazcık katkısı olursa mutlu olacağımızı belirtir; sağlıklı, özgür düşünen, maddi manevi değerlerine sahip çıkan gençlerin daha iyi yetişmesini dileriz.                                         
                                                                                                                                                                                   Ramazan AKALAN
                      Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan AKALAN 
	Okul Müdür V.
	Sezgin SAYIMOĞLU KOCABAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Mustafa GÜRPINAR
	Müdür Yardımcısı
	Müberra E.ÖZTEKİN
	Öğretmen

	Ramazan BOYACI
	Öğretmen
	Beste SARIÇAM 
	Öğretmen

	Celalettin SOLHAN 
	Öğretmen
	Akile ÖZKURT
	Öğretmen

	Tuğba ÖZKAYNAK
	Öğretmen
	Serdar ÇİDEM
	Öğretmen

	Şerafettin BAŞ
	Öğretmen
	Halil İbrahim İnci
	Hizmetli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
İlkokulumuz köy kurulduğundan beri Camii’nin bir odasında öğretime devam etmiş, 1928 Harf İnkilabı ile birlikte yeni bina yapılıp, oraya taşınmıştır. Bu binaya yapılan ekler sayesinde 1970 depremine kadar hizmet vermiştir. 1970 depreminde köyle birlikte yıkılmış ve yanmıştır. 1970 depreminden sonra Alman Friz Back Firması tarafından 1970 yılında Prefabrik olarak yapılmış, 1998-1999 öğretim yılı ortalarında kullanımına son verilmiştir.

Ortaokul bölümümüz ise; 1976 yılında öğretime başlamıştır. Köyün yapısı gereği genç neslin dışarıya gitmesi, köyde insanın az olması nedeniyle sayı bakımından istenilen seviyeye çıkarılamamıştır. Halkın esnaf oluşu, ticaretle uğraşması, köyden şehire göçü hızlandırmıştır. Okulumuz ilk defa tek odalı bir binada öğretime başlamış, sonra Öğretmen Lojmanlarına taşınmış, burada dar geldiğinden 1980 yılında belediye ekmek fırınında eğitim ve öğretime devam etmiştir. 1990 yılında yeni binamız hacı Fatma Çoban %60, Devlet%40 katkısıyla yapılmış ve 1990-1991 öğretim yılında İlkokulla birleştirilerek Hacı Fatma Çoban İlköğretim okulu adı altında eğitim-öğretime devam etmiştir. Bu binaya ek olarak yeni bir binamız daha yapılmış 1998-1999 öğretim yılı 2. Dönemden itibaren hayırsever vatandaşımız Hacı Mehmet Ali ACAR tarafından Çok amaçlı salo0n ve ekderslik olarak 3. Binamız yapılmıştır. Ayrıca Yeşilçay, Kayaköy,Kıranköy,Yeşilova, Akkaya, Saruhanlar, Değirmen Köy, Aşıkpaşa, Soğuksu ve Kayadüzü köylerinden Taşıma usulü ile öğrenci gelmektedir.
Hacı Fatma Çoban İlkokulu/Ortaokulu; MEB taşra teşkilatında yer alan Gediz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı örgün eğitim yapan bir ilkokul ve ortaokuldur. 

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’ye göre Hacı Fatma Çoban İlkokulu/Ortaokulu’nun görevleri şunlardır:

1. Okul öncesi ve İlköğretim okul yönetimine ve öğrencilerinin eğitim ve öğretimine yönelik belirlenen politikaları uygulamak,

2. Okul öncesi ve ilköğretim okullarının eğitim ve öğretim programlarını uygulama; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek,

3. Eğitim ve öğretime ilişkin okul hedef ve standartlarını belirlemek,

4. Eğitim ve öğretimi etkileyen faktörleri tespit etmek, okul bazında ihtiyaç ve beklentileri karşılamak üzere araştırma faaliyetleri yapmak,

5. Öğrencilerin, plan ve programlarda tespit edilen amaçlar doğrultusunda yöneltme ve geliştirilmelerine ilişkin rehberlik çalışmaları yapmak,

6. Okulda rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini yürütmek,

7.  Okul, il ve ülke düzeyinde yapılan eğitim, öğretim ve yönetim hizmetleri ile ilgili ölçme ve değerlendirme sonuçlarını değerlendirmek,

8. Eğitim ve öğretim sürecine diğer kurum, kuruluş ve bireylerin katılımını sağlamak,

9.  Mevzuatla İlköğretim Kurumlarına verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: GEDİZ

	Adres: 
	Akçaalan Mahallesi Eskigediz Beldesi 
	Coğrafi Konum (link)
:
	 https://tinyurl.com/y3u6b5qg


	Telefon Numarası: 
	0 274 438 70 11
	Faks Numarası:
	--

	e- Posta Adresi:
	akcaalanhfc@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://akcaalan.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	724785

724788
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1990
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	61
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	125
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10.41
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13.88

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8.33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	8
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1-2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	448
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	47
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10159
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9048
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	811-300
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300-2432-768-5848
	
	
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	7
	3
	10
	5/A
	6
	5
	11

	1/A
	5
	6
	11
	6/A
	7
	8
	15

	2/A
	9
	7
	16
	7/A
	7
	14
	21

	3/A
	6
	5
	11
	8/A
	7
	12
	19

	4/A
	6
	8
	14
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018
	2019

	Gelir Miktarı
	6566,24
	4294,47
	2662,15
	3047,14

	Gider Miktarı
	2271,77
	2232,32
	150,01
	---

	Toplam
	4294,47
	2062,15
	2512,14
	3047.14


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 2019-2023 Stratejik plan  anketleri okulumuzda 12 öğretmen, 100 öğrenci ve  60 öğrenci velisine uygulanarak, anket sonuçları aşağıda değerlendirilmiştir
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle birebir, sağlıklı ve güvenli iletişim sağlayabilmekteyiz.

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Sınıflarımızdaki akıllı tahtalardan faydalanabiliyoruz.

Olumsuz Yönlerimiz:

    1-Tuvaletlerin yeterince temiz olmaması

    2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz

    3- Kültürel etkinliklerinin yetersiz olması 

    4 – Öğle arasının kısa olması

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz:

1- İdare-personel işbirliği başarılıdır.

2- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

3- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

4- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

5- Okulumuzda genç ve dinamik öğretmen kadrosu bulunmaktadır.

6- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

7- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir

8- Okulumuz yeniliğe açıktır.

9- Herkes işini en iyi şekilde yapma çabası gösterir.

Olumsuz Yönlerimiz:

     1-Yetersiz veli desteği

     2- Taşıma öğrenci sayısının fazlalığı 
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz:

1- Okulumuz öğretmenleri yeteri donanıma sahipler.

2- Veli okul işbirliği başarılı.

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okula güvenli bir şekilde gidip gelmesi
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

2- Okulda bilgisayar laboratuvarı ve kütüphanenin olmaması.

3- Öğle arası az olması 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1- Sınıflarımızdaki öğrenci sayılarının düşük olması.

2- Bir üst eğitim kurumuna  öğrencilerin zeka ,ilgi ve yetenekleri doğrultusunda öğrencilerin temel donanımla yetiştirilmesi

3- Öğrenci disiplin olaylarının az olması,

4-Öğrenci  devamsızlıklarının az olması

5- Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

	Çalışanlar
	1- Genç ve tecrübeli öğretmen kadrosunun birlikte olması

2- Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

3- Okul Yönetiminin öğretmen ve okul personeline gerekli yardım ve anlayışı göstermesi

4- Öğretmenler arası diyalog ve işbirliğinin güçlü olması

5-Okul personelinin tecrübeli olması

	Veliler
	1- Öğretmen ,öğrenci ve velilerimizin sosyal ilişkilerinin güçlü olması

2- Bazı velilerin eğitime olumlu katkıları.

	Bina ve Yerleşke
	1- Yeterli sınıf  ve  dersliğin bulunması

2- Öğrencilere uygun oyun alanlarının olması

3- Sınıflara düşen öğrenci sayısının 20 ve altında olması, sınıfların geniş ve ferah olması
4- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin ilçe merkezine yakın olması
5- İkili eğitimin olmaması

	Donanım
	1- Sınıflarda teknolojik olanakların olması, öğretmenlerin eğitimde teknolojiyi kullanmaları
2- Okulumuzda kameralı sistemin olması, güvenlik probleminin az olması

	Bütçe
	1- Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

2- Eskigediz Belediyesinin okulun materyal gelişimi için destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	1-Okuldaki kararların okul idaresi, öğretmen ve veli işbirliği ile alınması.

2- Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

3-Okuldaki iş ve işleyişlerin düzenli yürütülmesi
4 – yetiştirme kurslarının açılması

	İletişim Süreçleri
	1- Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması ve uyum içerisinde çalışması

2- Öğretmen öğrenci veli iletişimin sağlanması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1- Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda değerlendirebilecekleri kursların olmayışı.

2- Öğrencilerin teknolojiyi bilinçsiz kullanması

3- Sosyal, kültürel ve sportif yarışmalarda ve faaliyetlerde çeşitliliğin olmaması

	Çalışanlar
	1- Personel ödül ve cezalandırmada oturmuş bir mekanizmanın olmaması
2- Yönetici, öğretmen ve personele yönelik hizmet içi seminer ve kurs olmaması

3- Özverili çalışan personelin karşılığını görmediği düşüncesi

	Veliler
	1- Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretime yeterli ilgi göstermemesi

2- Öğrenci velilerinin eğitim sistemi ile ilgili bilgi eksiği

	Bina ve Yerleşke
	1- Okul bahçesinin çocukların oyun gelişimi için yeterli olmaması,  okul bahçesi ve oyun alanlarını Hacı Fatma Çoban Ortaokulu öğrencileriyle birlikte kullanılması

     3-Okulumuzda kütüphane olmaması

	Donanım
	8. sınıflarda mesleki yönlendirmenin yeterli yapılmaması ve uygulamanın imkansızlığı durumunun olması.

	Bütçe
	Okulların maddi sıkıntılarının olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması

	İletişim Süreçleri
	Özellikle taşıma kapsamındaki öğrenci velileri ile yeterli görüşmenin sağlanamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar
	Politik
	1- Okulumuzun bulunduğu köyün ilçe merkezine yakın olması

2- Eskigediz Belediyesinin hizmetlerinden yararlanılması(çevre temizliği, çevre düzenlemesi)

3- Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	1- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin tarım, hayvancılık ve seracılığa uygun olması.



	Sosyolojik
	1-Öğrencilerin aile kültürüyle yetişiyor olması.

2-Okulun yetiştirdiği örnek kişilerin olması.

	Teknolojik
	1-Öğrenci ve velilerimizin teknolojik gelişmelere ilgili olması.

2-İnternet sayesinde bilgiye kolay ulaşılabilmesi.

3- Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1-Okulun iş ve işleyişinin yasa ve mevzuatlara uygun yürütülmesi.

2-Okul idaresi ve öğretmenlerin alanıyla ilgili  yasa ve mevzuat bilgilerine hakim olması.

	Ekolojik
	Yeraltı ve yerüstü kaynakların çok olması, bu konuda faaliyet gösteren işletmenin çok olması


Tehditler

	Politik
	1- Ortaokul ile aynı bahçenin kullanılması 

2- Okulumuzun bulunduğu yerleşim yerinin 1. Derece deprem bölgesinde bulunması

	Ekonomik
	1- Velilerimizin sosyal güvenceli işinin yeterli olmaması, işsizlik

2- Bazı öğrencilerin yeterli beslenememeleri, tek düze beslenmeleri

	Sosyolojik
	1- Parçalanmış aile problemlerinin öğrencilere yansıtılması

2- Öğrencilerin geniş aile yapısın sahip olmaları

3- Yerel dilin aile ve çevrede kullanım yaygınlığı ( Köyde argo, küfür gibi konuşmaların çok olması)

	Teknolojik
	      1-Öğrencilerin bilinçli internet kullanımının yetersiz olması.

3- Çağın getirdiği olumsuz örnekler
3- Televizyon ve internetin bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1- Sigara içme yaşının inme eğilimi
2- Teknoloji bağımlılığı

	Ekolojik
	Taşımalı için yol şartlarının zorluğu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Her eğitim ve öğretim düzeyindeki çocuklarımızın, öğrencilerimizin eğitim öğretime katılmalarını en üst düzeyde sağlamak 

	2
	Okulöncesi Eğitimde okullaşma oranını arttırmak

	3
	İlkokullarda ve Ortaokullarda net okullaşmanın %100 olacak şekilde erişimi sağlamak

	4
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte öğrencileri yönlendirmek

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimini sağlamak

	6
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımını yapmak katılım oranını arttırmak

	7
	Taşımalı eğitim yapan öğrencilerin dezavantajını azaltmak

	8
	Okulda açılan kurslara katılım oranını arttırmak

	9
	Okula uyum problemi olan öğrencilerle ilgilenmek


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci öğretim başarısını önceki her yıl artırmak.

	2
	Öğrenci sosyal, kültürel, bilimsel, sportif vb. eğitim faaliyetlerini katılım ve başarısını bir önceki yıla göre artırmak.

	3
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak. Bu çerçevede velilerimize ve öğrencilerimize kitap okuma kampanya ve yarışmaları düzenlemek.

	4
	Okul-veli-öğrenci, iletişimini geliştirmek. Velilerin eğitime katılımlarını sağlamak

	5
	Okulumuzda sağlıklı beslenme alışkanlıkları kazandırmak

	6
	Öğrencilerimizin ortaöğretime geçişlerinde istenilen başarıyı yakalamak

	7
	Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen çevreyi tanıma, sosyal kültürel amaçlı gezi sayılarını arttırmak

	8
	Okul yöneticilerimizin, öğretmen ve personelin her yıl bir seminere katılmalarını ve gelişmelerine katkı sağlamak

	9
	Öğretim yöntemlerini çeşitlendirerek etkinliklerin yapılacağı fiziksel ortamları düzenlemek

	10
	Ders araç ve gereçlerdeki eksikliklerin giderilmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul –Veli-Öğrenci iletişimini arttırmak için okul sitesinin aktif kullanımı

	2
	Okul-Veli-Öğrenci iletişimin arttırmak için düzenli olarak etkinliklerin yapılması

	3
	Okulumuzun bahçe ve çevre düzenlemesi düzenli olarak yapılarak eksikliklerin giderilmesi.

	4
	Okulumuzda mevcut sınıf kitaplıklarındaki kitap sayısını her yıl artırmak, öğrencilerin okumasına teşvik etmek

	5
	Okul çalışanları ve öğrencilerin memnuniyet oranını %95-100 bandına çıkarılacaktır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 

Türkiye’yi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkaracak eğitim öğretim etkinliğinin parçası olarak, hizmetin yürütüldüğü çevrede her yönü ile örnek okul olmak istiyoruz ki.. okulumuzda öğrenme, temel ihtiyaç kabul edilsin istiyoruz ki.. okulumuzda her veli öğrencisine sosyal, kültürel ve bireysel gelişimi için her türlü fırsatın verildiğini bilsin. Okulumuzda, herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın.
VİZYONUMUZ
 

Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda vatanını milletini seven, toplumumuzun kendi kültür değerleri ile barışık, diğer dünya değerlerine açık, kendisine güvenen, ahlak ve bilime önem veren, rekabet gücü ve bilinci gelişmiş, değişim ve gelişime ayak uydurabilen başarılı bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2) Saygınlık
3) Tarafsızlık, güvenilirlik ve adalet
4) Katılımcılık
5) Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Okul Öncesi ve ortaokul çağındaki öğrencilerimizin eğitim-öğretime erişimlerini en üst düzeyde sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	6.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	7.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	8.sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	2
	2
	0
	0
	0
	0

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	0
	0
	
	
	
	

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	
	
	
	

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.9
	Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması,
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.10
	Tasarım ve beceri atölyesi sayısı


	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt Bölgesinde yer alan çocukların tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	15 Eylül-15 Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.6
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci  
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim süresince

	    1.1.7
	Evde eğitim alan öğrenci
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim süresince

	   1.1.8
	Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	2
	3
	5
	5
	5
	5

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	30
	32
	35
	40
	43
	50

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ya sevk edilen öğrenci oranı
	0,5
	1
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	6
	5
	5
	5
	4
	4

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	17
	14
	18
	10
	15
	14

	PG 2.1.8
	Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	PG 2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	0
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 2.1.10
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	15
	16
	17
	20

	PG 2.1.11
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	
	
	Sportif
	38
	39
	40
	50
	55
	60

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	20
	25
	30
	32
	35
	40

	
	
	Bilimsel
	15
	20
	22
	26
	30
	35

	
	
	Değerler Eğitimi
	30
	35
	38
	42
	49
	56

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	40
	43
	48
	50
	52
	55

	PG 2.1.12
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	
	
	6.sınıf
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	
	
	7.sınıf
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	
	
	8.sınıf
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG 2.1.13
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.14
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG 2.1.15
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	2
	5
	6
	7
	8
	9

	PG 2.1.16
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG 2.1.17
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	5

	PG 2.1.18
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	25
	27
	28
	29
	30
	30

	PG 2.1.19
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	70
	71
	72
	75
	77
	80

	PG 2.1.20
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	2.Dönem
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.21
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.22
	Lisanslı öğrenci oranı
	0
	0
	1
	1
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beslenme Dostu vb.) katılmaları desteklenecektir

	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	SINAV SONRASI

	2.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimle verilecektir
	İDARE VE     ÖĞRETMENLER
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR

	2.1.5
	Okulumuzdaki öğrencilerimizin akademik başarılarını sürekli izleyip değerlendirerek, kaliteli bir üst öğrenime yerleşmelerini sağlamak
	İDARE VE     ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Sınıf rehber öğretmenleri işbirliği ile örgün eğitim içinde bulunan öğrencilerin Bilişsel sosyal ve eğitsel hazır bulunuşluk düzey tespiti yapılacaktır
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.2.2
	Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli tedbirleri almak.
	OKUL İDARESİ ve OKUL AİLE BİRLİĞİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.2.3
	Öğrenci ve velileri, verimli ders çalışma

yolları, sınav kaygısı, ergenlik dönemi özellikleri, davranış

problemleri ile neden ve sonuçları, mesleki rehberlik vb. konularda bilgilendirmek
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	SINAV SONRASI

	2.2.4
	Kariyer günlerinde çeşitli meslek dallarında örnek teşkil edecek kişiler okula davet edilip öğrencileri bilgilendirmeleri sağlanacaktır
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR

	2.2.5
	Velilere daha hızlı ulaşabilmek için ayrıca veli-okul işbirliğini daha iyi konuma getirmek için toplu sms gönderme işlemine geçilecektir.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.2.6
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	
	
	Yönetici
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı (Rehber Öğretmen Dahil )
	50
	50
	55
	60
	65
	70

	PG3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	65
	70
	75
	80
	85
	80
	85
	90
	95
	95
	100

	
	
	Veli
	55
	60
	65
	65
	70
	75
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	Personel
	85
	85
	90
	95
	95
	95
	95
	95
	100
	100
	100

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	4
	4
	3
	2
	1
	1

	PG 3.1.8
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	0
	0
	1
	2
	2

	PG 3.1.9
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	5

	PG 3.1.10
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	35
	40
	45
	50
	50
	55

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.12
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	80
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.3.1.12
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	İyi eğitilmiş ve yüksek düzeyde motive edilmiş öğretmenler, kaliteli eğitimin en önemli unsurudur. Bu bağlamda öğretmen eğitiminin geliştirilmesi yanında, öğretmenlerin kendi alanlardaki kariyer gelişimleri de desteklenecektir. Bu destek, açılan hizmet içi eğitim kurslarının ötesine geçmek durumundadır. Öğretmenlerin özel kuruluşlar-üniversitelerin sürekli eğitim merkezlerinde düzenlenen eğitim faaliyetlerinin katılmaları konusunda desteklenecektir
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.2
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	3.1.4
	Kurumun fiziki yapısı, yönetim ve işleyişi, faaliyetleri, personeli açısından tanıtımının yapılması. Yapılacak faaliyetlerin duyurulması, gerçekleştirilmiş olan faaliyetlerin de görselleri ile birlikte haber olarak yayımlanması sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.5
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya  mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	3000
	3200
	3800
	4500
	14000

	TOPLAM
	2500
	3000
	3200
	3800
	4500
	14000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








1

