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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistakil, sanl yiiksek bir topluluk halinde yasatir,
ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK




OKUL MUDURU SUNUSU

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ; Caga uyum saglamis, ¢agi ydnlendiren 6grenciler
yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin gitasini daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda durist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢éziim Ureten,
yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip kendilerini gerceklestirmis bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani
okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi idari personelin, 6gretmenlerin 6grencilerin
ve velilerin katihmiyla sekillenmis, varilan genel sonuglarin sadelestiriimesi ise Okul yonetimi ve
6gretmenler tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gére stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem
plani ve sonugta bagari veya basarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinki resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide

gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken yenileme
yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Ramazan AKALAN
Okul Mudiiru
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GIiRiS

Degisimin ¢ok hizli oldugu bu dénemde ogrencilerimizin, okulumuzun
ihtiyaglarini kargilamada kaynaklarimizi verimli ve etkili kullanilmasi zorunlulugu
ortaya cikmustir. Okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirmek icin 6gretmenlerimiz ve idarecilerimiz ozverili bir sekilde
tiim azmimizle calismaktayiz.

Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmizca
ilkdgretim mezunu cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Bu amaglarla hazirlamis oldugumuz 2015-2019 stratejik plam1 mimkiin
oldugunca esnek tutarak yeniliklere agik bir hale getirdik. Bu planla okulumuz her
yil bir dnceki yildan daha ileride olacagini inanmaktayiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim &gretmenlerimize,velilerimize,
okul idaresine tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi




BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planu calismalari
baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirhk programinda merkez ve tasra
birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligz 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
temel alinmis ve agsagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamu
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama I Takvimi

v

Durum Analizi

e e e e S Y e e S ST T s T =S A A

1 Kurum Igive Kurum Disgg !
: Tarihi Mevzuat | Faaliyet Paydas Al < Pas i
: Geligim Analizi : Alanlan ile Analizi « PEST Analizi :
) i Sunulan o GZFT Analizi '
' | Hizmetler + Ust Politika Belgeleri Analizi |
o o e oo e S o e o) ) i e o o

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel [lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclann Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi l Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
Vv

Performans Programi
Yullik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

)\

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Haci Fatma Coban i1k ve Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli




Milli Egitim
Bakanhgi
Stratejik Plam

Tlge Milli
Egitim

Stratejik Plam |

H.F.C. ilk ve
N o Ortaokulu
2015-2019
Stratejik Plan
H.F.C. ik ve ic Pa)®
Ortaokulu { Dis \
Durum Paydaslarin
Analizi Onerileri

Sekil 2: Hac1 Fatma Coban ilk ve Ortaokulu Stratejik Plan Olugum $emas1




Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi | Unvam

Ramazan AKALAN Okul Mudurt

Huseyin ULUTURK Mudur Yardimeisi

Hulya KOZ Mudur Yardimceisi

Mehmet GULER Okul Aile Birligi Bagkani (Ortaokul)
Yakup KARAMAN | Okul Aile Birligi Baskani (ilkokul)
Celalettin SOLHAN Ogretmen

A. Hac1 Fatma Coban Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama
siireci

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve 10.12.2003 tarihinde TBMM
tarafindan kabul edilen 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih
ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali
disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve tutumlu kullanilmasim saglamak {izere performans esash biitcelemeye gegis
Ongortilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince,
kamu idarelerinin biitgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar1 belirtilerek
performans esashi biitgelemeye iligkin hususlari belirlemeye Maliye Bakanhig: yetkili
kilinmistir. Yine aym sekilde;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 8lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” denmektedir.

Gediz Ilge Milli Egitim Midiirltigi’niin stratejik planlama siirecinin
yonetilmesinde, DPT Miistesarlign tarafindan hazirlanan “Kamu Kuruluslari icin Stratejik
Planlama Kilavuzu — 2006 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin hazirlamis oldugu
“MEB_2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi ™ adli kilavuz ile belirlenmis olan
yaklasimlar esas alimmustir. Gediz ilge Milli Egitim Midiirliigii ve Kiitahya Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik planini destekleyecek sekilde hazirlanmistir.

Haci Fatma Coban Ilkokulu ve Ortaokul Miidirliigi’nde 2015-2019 Stratejik
Planlama ¢aligmalarina, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 16/09/2013 tarih ve 2013/26
nolu Genelgesi geregi, 27/08/2014 tarih ve 3259 sayil Ilge Milli Egitim Makami onayi ile
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.




Ust yonetim tarafindan sahiplenilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Planlamadan
sorumlu Midiir Yardimeisi Hiiseyin  ULUTURK baskanhiginda Ilge Milli Egitim
Midiirliigiiniin ve Kiitahya 11 Milli Egitim Midiirligiiniin Stratejik Plamimi destekleyecek
sekilde hazirlanmasi goriisiinii benimsemistir.

B. Stratejik Plan Modeli
Stratejik planin ¢aligma usulii konusunda asagidaki yol takip edilmistir:

Ust belge olan Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanincaya kadar, Ilge
okul ve kurumlarindan bir rneklem olusturarak “6 Asamali bir Paylasim ve Gelisim Seminer
Sistemi” modelinden yola ¢ikilmig ve ¢aligmalar siirdiiriilmistiir. Bu dogrultuda Sube Miidirti
Tahsin Yazir tarafindan verilen ve Gediz Merkez okul ve kurumlarinda stratejik planlamadan
sorumlu 22 miidiir yardimeisinin katildigi, 6 ayr tarihte 4-5 er saatlik bir seminer programi
diizenlenmistir. Katihmcilar kendi okullarindan topladiklar1 bilgi birikimi ile okullarinin
miidiirlerinin, ogretmenlerinin, &grencilerinin ve velilerinin fikirlerini de ¢alismalara
yansitarak genis paydas katilim potansiyeline ulagilmistir. Seminer Ekim ve Kasim aylarinda
degisik zamanlarda Halk Egitim Merkezinde yapilmistir. Calismalarda stratejik planlamanin
nasil yapilacag bilgilendirmesinde baslanarak, bizzat ilgenin ve katilimecilardan anaokul,
ilkokul, ortaokul, lise, mesleki egitim merkezi, halk egitim merkezi ve &gretmenevi igin
mevcut durum analizleri, hedef analizleri, faaliyet ve proje tiretimleri ile performans gosterge
calismalar1 yapilmgtir.

Seminerde yapilan galigmalar derlenerek Ilge Milli Egitim Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan taslak plan haline getirilmistir. Taslak plan, flge Yoneticilerine, flge personeline,
okul/kurumlara ve diger paydagslara iletilmis, Oneriler talep edilmistir. Bu &neriler
gerevesinde biitiin paydas katilimiyla tekrar revize edilen stratejik plan “ilge Milli Egitim
Ust Kurulu”na sunulmus, onaylanmis ve Web Sitesinde yayimlanmustir.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gli¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla meveut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM
a)-Okulun Tarihgesi: lkokulumuz k&y kurulalidan beri Cami’nin bir odasinda
ogretime devam etmis, 1928 Harf Inkilabr ile birlikte yeni bina yapilip,oraya tasinmistir. Bu
binaya yapilan ekler sayesinde 1970 depremine kadar hizmet-vermistir. 1970 depreminde
koyle birlikte yikilmig ve yanmistir.1970 depreminden sonra Alman Friz Back Firmasi
tarafindan 1970 yilinda Prefabrik olarak yapilmig,1998-1999 6gretim yili ortalarinda
kullanimina son verilmigtir.

Ortaokul boliimiimiizde ise; 1976 yilinda 6gretime baglamistir. KSyiin yapis: geregi geng
neslin digariya gitmesi,K6yde insanin az olmasi nedeniyle say1 bakimindan istenilen seviyeye
¢ikarilamamigtir.Halkin Esnaf olusu,ticaretle ugragmasi,Koyden Sehire gogti hizlandirmustir.
Okulumuz ilk defa tek odali bir binada 6gretime baslamis, sonra Ogretmen Lojmanlarina
tasinmig,burada dar geldiginden 1980 yilinda belediye ekmek frininda egitim ve 6gretime
devam etmistir.1990 yilinda yeni bir binamiz Hac1 Fatma Coban %60, Devlet %40 katkisiyla
yapilmis ve 1990-1991 dgretim yilinda flkokulla birlestirilerek Haci Fatma Coban flkégretim
Okulu ad1 altinda egitim ve 6gretime devam etmektedir. Bu binaya ek olarak yeni bir binamiz
daha yapilmis 1998-1999 6gretim yili I.Dénemden itibaren hizmet vermektedir.Ek bina
%100 Devlet katkisiyla yapilmistir.2008-2009 $gretim yilindan itibaren hayir sever




vatandasimiz Hact Mehmet Ali ACAR tarafindan Cok amagh Salon ve ekderslik olarak
3.binamiz yapilmigtir.Kasabamizdaki Dokuma Fabrikasinin hizmete girmesiyle grenci
sayimizda artig devam etmektedir.Ayrica Yesilova ve Akkaya Kdylerinden tasima usulii ile
dgrenci gelmektedir. Bu Yesilova Koyt 6grencilerinden 1.2.3.4.5. 6.7 ve 8. siniflar
gelmektedir. Akkaya Koyii Ogrencilerinden Akkaya (Incikler Mh.) 1.2.3.4.5.6.7ve8.
siniflar,diger Akkaya Koyt 4.5.6.7 ve 8. siniflar gelmektedir.

b)-Okulun 6zellikleri: (Yatili-Giindiizli-Karma); Giindiizlti 4 y1l ilkokul ve 4 y1l
ortaokul.

¢)-Okulun Seg¢meli Dersleri: 5.siniflar Matematik Uygulamalari, Okuma
Becerileri,Yabanci Dil 6.simflar Matematik Uygulamalari,Yabanci Dil, Temel Dini Bilgiler -7
.siniflar Medya Okuryazarlig, Yabanci Dil,Bilim Uygulamalar 8.snuflar Medya Okuryazarhi

d)-Ogrenci Basarilari: Okulumuzdan mezun olan ¢ok sayida 6grenci Gediz ilgesinde
bulunan
Liselerde dgrenimine devam etmektedir.(Fen Lisesi,Anadolu Ogretmen-Anadolu-Anadolu
Tic.Meslek Lis.Endiistri Meslek Lisesi) Bir ¢ok 6grencimiz Lise’den sonra yiiksek okullara
bitirmis ve bazilar1 halen devam etmektedir.

IL.BOLUM:

a)-Binanin 6zellikleri: Okulumuzda 1sinma 1998-1999 §gretim yih 2.yarisindan itibaren
Kalorifer ile yapilmaktadir.

b)-Dersaneler: 1.2.3.4.5.6.7.8/A ve Anasinifi oldugu, siniflar 1 subedir.

¢)-Laboratuvar: Bu béliim i¢in kullandigimiz 1 adet sinifimiz vardir.Fen Bilimleri
araglarimiz eksiklik bulunmaktadir.

d)-Okul ve Simif Kitapliklari: Bu bsliim i¢in ayrilan 1 adet odamiz vardir.Buda
Kiitiiphane olarak kullaniimaktadir.Ogrenciler ihtiyaglarini buradan saglamaktadirlar.

e)-Depo,Ambar,Arsiv: Depo ,Ambar ve Arsiv olarak kullandigimiz miistakil odamiz
vardr.

f)-Idare dalari:1 Ad. Miidiir Odas1,2 Ad.Miidiir Yardimcisi.Odast ,1 Ad.Ogretmenler
odasi , 1.Adet Spor Odas1 bulunmaktadir.

IV.BOLUM:

a)-Ogretmen Sayisi: 10 6gretmen.

b)-Yonetici Sayist : 1 Miidiir-2 Miidiir Yrd.

c¢)-Branglara gore 6gretmen dagilimi 1Sosyal Bilgiler -1 Tiirkge — 1 Fen ve Teknoloji -1
Ingilizce 1 Matematik 1 Anasmifi ve 4 Adet Simif Ogretmenimiz vardir.Ayrica

d)-Memur ve Hizmetli Gérev Dagilimi:.1 Ad.Hizmetlimiz vardir.
e)-Siniflara gore kiz ve erkek 6grenci dagilimi:

SINIFLAR  ERKEK KIZ TOPLAM

Ana Sinifi 3 8 11
/A 6 5 11
2/A 6 4 10
3/A 7 5 12
4/A 9 3 12
TOPLAM 31 25 56
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6/A 8 13 21
7/A 9 3 12
8/A 10 6 16
TOPLAM 34 29 63

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Stratejik Planlama Ekibi, Milli Egitim Miidiirliigii'niin hizmetlerini ilgilendiren temel
mevzuati

a) Igerik ve Diizenleme,
b) Gorev ve Sorumluluk,
¢) Yetki, bakimindan incelemis ve irdelemistir.

Sonug olarak; Haci Fatma Coban Ilk ve Ortaokulu Midiirliigi, stratejik plan Ust Kurulu”na
sunulmus, onaylanmis ve Web Sitesinde yayinlanmustir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu Hizmet Birimleri ve Gérev Tamimlar: :

J Okul oncesi ve ilkogretim okullarinda egitimi yaygilastiracak ve gelistirecek
¢aliymalar yapmak, bu kurumlarda grenim goren 6grencilerin; nakil ve gecisler, e-
okul islemleri, 6grenci diploma, 5grenim belgeleri, pasaport, yurt i¢i-yurt disi izin vb. ile
ilgili is ve iglemlerini yiiriitmek.

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

. Yineticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

L Egitim Kurumlarmna kadrolu/iicretli, Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
iicretli 6gretmen gorevlendirme ile ilgili i§ ve islemleri yiiriitmek,

. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

o Miidiirliigiimiize bagh Merkez Okul ve Kurumlarinda gorevli idareci, 6gretmen

ve kadrolu personel ile 4/C sozlesmeli personelin yillik, mazeret, aylhiksiz izin, gorevli
izin, hastalik, 6grenim ve yurtdis: izin iglemleriyle ilgili yazismalar yiiriitmek,

o Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,




Okulumuzda ilkokul ile ilgili isler ilkokuldan, ortaokul ile ilgili isler ortaokuldan
sorumlu miidiir yardimcisi tarafindan ytiriitiiliir.

D. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulugun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan
dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Kurumun faaliyet alanlar1
ve hizmetleri belirlendiginde bu hizmetlerden dogrudan ve dolayli
etkilenen tiim kisi, birim, kurulus veya gruplar belirlenmistir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dig paydaslar olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Ayrica
paydaslar 6nemi agisindan;

1-Hizmetten Yararlanan : Siirecin ¢iktilarini kullanan,
2-Tedarikgi : Siirece girdi saglayan,
3-Hizmetten Yararlanan / Tedarik¢i : Siirece girdi saglayip ¢iktilarini
kullanan,
4-Ortak : Siireci birlikte yiiriitmek durumunda
olan,
5-Stratejik Ortak : Siirece katkisi stratejik 6nem arz
edenler.
ic Paydas/Dis | .. .
Paydas Paydas Nigin Paydas
Her tiir  vedereceden  okul DisPavda Hem hizmet alan ve hem de
miidiirliikleri b tedarikgidir.
Calisanlar i¢ Paydas Hizmetten etkilenirler
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmetten etkilenirler
Ogrenciler I¢ Paydas Hizmetten faydalanirlar.
Olaill Adle Birli I¢ Paydas Hizmetten etkilenirler,
yararlanirlar.
Ilge Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas Stratejik Ortaktir.
Gediz Kaymakamligi Dis Paydas Stratejik Ortaktir.
flge Ozel idaresi Dis Paydas Stratejik Ortaktir.
Yerel  Yonetimler  (Eskigediz
Belediyesi,Ak¢aalan Mabhallesi | Dig Paydas Stratejik Ortaktir.
Mubhtarlig1)
: Hizmetten etkilenirler.
Diger K 2
iger Kamu kurumlari Dis Paydas s azarinanlan




!

Askeri Birlikler, Emniyet

D1s Paydaglar

Hizmetten
yararlanirlar

etkilenirler,

Hizmetten yararlanir.

yararlanirlar

Gediz Meslek Yiiksek Okulu Dis Paydas . .
Kuruma akademik destek verir.

Ulusal ve Yerel Basin D1s Paydas Hizmetten etkilenirler

Ozel Sektor Dig Paydas Hizmetten etkilenirler,
yararlanirlar

Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydas Hizmetten etkilenirler,
yararlanirlar

Ticaret Odas: Dis Paydas Hizmetten etkilenirler,
yararlanirlar

Saglik Kuruluslar Dig Paydas Hizmetten etkilenirler,

Hac1 Fatma Coban ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
olarak, dzellikle i¢ paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri bizim i¢in son
derece énemli gormiistiir. Bu nedenle paydaslar olan okul-kurum yoéneticileri,
dgretmenlerin herbirine “Taslak Stratejik Plan” gonderilmis, incelemeleri
saglanmis ve taslak iizerinde kalemle degisiklik ve ilaveler yapmalar
istenmistir. Gelen 6nerilerin hemen herbirinden elde edilen verileri Stratejik
Plam sekillendirirken kullandik.

Boylelikle Ogretmenler, veliler ve 6grencilerin goriisiine paydas olarak

basvurulmustur.

Dis paydaslarla bizzat ziyaretler gerceklestirilerek fikirleri alinarak
Stratejik Plan hazirlanmasinda tam katilimcilik saglanmistur.

Etki 6nem matrisi yapilmamustir. Ciinkii herbir paydasa ulagilmastur.

Fikirleri goniilliiliik esasina gore alinmigtir




Organizasyon Yapisi

Okul Aile Birligi _( Okul Miidiirii J

D 1

Ilkokuldan Sorumlu Ortaokuldan Sorumlu
Miidiir Yardimceisi Miidiir Yardimcisi
Okul Oncesi Brang Ogretmenleri
Ogretmeni
.. . Yardimci Personel 1
Sinif Ogretmenleri - : .

. Ogrenci Kuliipleri ' Komisyonlar

Sekil 3: Hact Fatma Coban Hkokulu ve Ortaokulu Midiirliigii Organizasyon Semast




Insan Kaynaklar1

Tablo 2: insan Kaynaklar1 Dagilimi (2015)

Okul Ders Ihtiyag Fazla
Brang Bransg Adi Sayisi Sayist Norm Mevcut
Kodu
1119 | Biligim Teknolojileri 1 4 0 0 0 0
1245 | Din Kiilt. ve AhLBil. 1 8 1 0 1 0
1386 | Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 1 18 1 1 0 0
1524 | Ingilizce 1 18 1 1 0 0
1715 | Tlkogretim Matematik Ogr. 1 28 1 1 0 0
1822 | Miizik 1 4 0 0 0 0
2143 | Tirkge 1 26 1 1 0 0
2265 | Beden Egitimi 1 8 1 0 1 0
2403 [ Simf Ogretmenligi 1 0 4 4 0 0
2510 | Sosyal Bilgiler | 17 1 1 0 0
4439 | Okul Oncesi Ogrt | 0 1 1 0 0
4900 | Teknoloji ve Tasarim 1 4 0 0 0 0
7102 | Gorsel Sanatlar 1 4 0 0 0 0
7103 | Rehberlik 1 0 0 0 0
TOPLAM 13 116 12 10 2 0
Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2015)
; Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Ogrenim Durumu S ‘ Oran(%)
Lisans 13 93
Lise 1 7
| Genel Toplam 14 100
Teknolojik Kaynaklar
Tiir Adet Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar 5 Lazer Yazicilar 1
Diziistii Bilgisayarlar 0 Cok Fonksiyonlu Yazicilar 1
Tablet Bilgisayarlar 0 Modem 1
Masaiistii Tarayicilar 1 idari Oda Sayis: 3
Fotokopi Makineleri 1 Calisma Odasi Sayisi 0
Sabit Telefonlar 1 Arsiv 1
Faks Cihazlar: 0 Toplant: Salonu 1
Telsiz Telefonlar 1 Depo 1
Projektorler 2 Otomobil 0




Mali Kaynaklar

YILLAR 2013 2014
Harcama kalemleri | Gelir | Gider Gelir Gider
Kirtasiye 1945.,4 3050,95
Temizlik 1226,14 500
Makine Bakim 1994,2 22884
Onarim - Toner
Arag-Gereg Alimi 8 1366,8 g 1928,68
Okul Bakim & 0 B 702345
Onarimi
Diger 228 64,89
TOPLAM 6760,54 14856,37
UST POLITIKA BELGELERI

10. Kalkinma Plan

62. Hiikiimet Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan:

Milli Egitim Sura Kararlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi




Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

yapilan calistaylar ve i ve dig paydas analizleri, bakanlik birimleriyle yapilan gortismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilari ve
mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayf taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiglii Taraflar

Okula ulagimin kolay olmasi.

Okulun oncesi egitimde talebi kargilayacak
durumda olmast.

llkogretimde normal &gretimin  siirdiirilmesi
(Ikili egitim olmamast)

Ilkogretim ve Ortadgretimde derslik bagina
diisen dgrenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Tasimali egitimin Il ¢apinda en yiiksek sayida
ve problemsiz yapilmasi

Siiflarimizdaki  6grenci  sayilarinin * diisiik
olmasi. :

Geng ve yenilikei okul kadrosunun bulunmasi.

Egitim  ogretim  materyalleri  agisindan

donanimin iyi olmasi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler ve
yarismalarin ¢ok fazla sayida diizenlenmesi,
bolgesel diizeyde dereceler alinmasi

Ogrenci disiplin olaylarinin olmamasi,

Sorunlarin icin  yeterli ¢aba

harcanmast

¢Ozuimi

Diger kurumlarla isbirligi igerisinde olunmasi

Okulda Personelinin yetismis ve isi bilen bir
kadro olmast

Bazi velilerin egitime olumlu katkilari.
Milli Egitim Yoneticilerinin yenilige agik
geng ve dinamik olmasi.

Okula haftada iki giin gelen rehber 6gretmenin
olmast

Yetistirme Kurslarinin agilmasi.
Egitici personelin olusu.

Ortak smnavlarla ilgili veli bilgilendirmesi
yapilmasi

Okul binasinin yeterlilik diizeyde olmasi
Teknolojik alt yapinin okulda kullanilmasi.

Okulumuzda kamerali sistemin  olmasi.

Giivenlik probleminin az olmasi

Okul fiziki donaniminin yeterli olmasi.
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Diger kurumlarla iletigimin iyi olmasi
Okulda ogretmenler arasi diyalogun iyi

olmasi.
Zay:f Taraflar
Tagmmali egitim gfrencilerinin vililerine Ogrencilerin ~ yetenekleri  dogrultusunda | Ayni binada birden fazla kurumun egitim
ulagiimamast. ¥ 2 . 5 A s
degerlendirebilecekleri kurslarin olmayist. dgretim vermesi (Ilkokul, Ortaokul)
Okulun giivenlik gorevlisi ihtiyact olmasi Okullarin Maddi sikintilarinin olmast.

Personel Odiil ve cezalandirmada oturmus bir | Akilli  tahta  kullaniminda  programlarin
mekanizmanin olmamasi eksikligi

Yonetici, Ogretmen ve personele yonelik
hizmet i¢i seminer ve kurs olmamasi

Ogrenci velilerinin egitim ve 6gretime yeterli
ilgi gostermemesi.

8. Siniflarda mesleki yonlendirmenin yeterli

yapilmamast ve uygulamanin imkansizhig
durumunun olmast

Ogrencilerin teknolojiyi bilingsiz kullanmast.

Ogretmenlerin  kisisel ve sosyal gelisim
imkanlarinin zayif olmasi.

Ozverili  ¢aligan  personelin  kargihinm
gormedigi diigtinmesi

Okulumuzda  kadrolu  rehber  6gretmen
olmamast

Ogrenci verilerinin egitim sistemi ile ilgili
bilgi eksigi

Bazi ogretmenlerin meslegini bir
zorunlulukmus gibi yapmasi
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Bazi gorevlendirmelerde okul yonetimleri ile
istisare edilmemesi

Gazete, basin, yayin ¢aligmalarinda
eksikliklerin olmasi.

Okulun ulagiminin kolayhigi.

Kaymakam Makaminin bizzat egitimi
desteklemesi

Firsatlar

Ogrenci yerlestirme puanlarinin  birbirine
yakin olmasi.

Belediyenin egitime destek olmasi.
Bolge Miifettiglerimiz

Velilerin okula ilgili olmasi.
Gediz’in yetistirdigi degerler.
Kiitiiphanenin zenginlesmesi.

Yeralti ve yeriistii kaynaklarin ¢ok olmasi, bu
konuda faaliyet gosteren isletmenin ¢ok
olmasi

Iklimin elverigliligi
[s Adamlarinin destegi

[lica Kaplica Merkezi, Akuapark ve Murat
Daginin olmasi

Gediz spor alanlari

Belediye projeleri

Belediyenin egitime destek olmasi.
STK” larin egitime destegi.
Yeralt1 ve yeriistii kaynaklarin ¢ok olmast, bu
konuda faaliyet gosteren isletmenin gok
olmasi
[s Adamlarinin destegi
Kaymakam Makaminin bizzat egitimi
desteklemesi

Belediye projeleri

Tasimalida ilk ile ortaokul arasinda ve imam
hatip ortaokulu ile liselerin ¢ikis saatlerinin
farklilig

Tehditler

Komiir Isletmelerinin kapanmast.

Tagimali igin yol sartlarinin zorlugu

Ozel sektoriin egitim yatirimlarina

duyarsizligt

llge topraklarinin biiyiik bir kisminin I.derece
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Koyden Gediz’e ve Gediz’den diger illere gog

Kar tatilleri
Bazi velilerin agresif davraniglart

Manevi degerlerimizin, kiiltiirel
degerlerimizin etkilerinde iilke ¢capinda azalma
egilimi.
TV ve internetin amaci diginda kullanilma
egilimi

Universite mezunu veli sayisi azlig

deprem bolgesi olmasi

Issizlik
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E. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydasg analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlart tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

2.0kula devam sorunu olan égrencilere
rehberlik caligmalar:

1.Yeh§kmler egitmsl imkanlart

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlar:

1.0grenci akademik bagarinun arttirilmasi

2.Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine
yonelik rehberlik alismalart

3.Etkili bilgi teknolojileri kullanimi
4.Ogrencilerin mesleki gelisimleri

5.Yabana dil 6gretiminde farkindalik arttirma
6.0zel Egitime ihtiya¢ duyan cocuklar ve
sgrenciler, Ozel egitim siniflart ve kaynastirma
egitimi

1.Hizmet igi egitimin azligt

2.0kuldaki destek personelinin verimli
kullanimi1

3.Sivil toplum kuruluglarr ile iligkilerin
gelistirilmesi

4.Personelin teknolojik okur yazarlik diizeyinin
arttirllmast
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F. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu 2015-
2019 Stratejik Plani'min temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cercevesinde yapilandirilmistir,

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Her egitim ve 6gretim diizeydeki ¢ocuklarimizin, dgrencilerimizin egitim 6gretime erisimlerini en Ust diizeyde
saglamak.

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde ilkokul birinci sinifa gére 5 yas grubunda %95-100, 3-5 yas
okullagmada (36-66 Ay) % 35-50 oran1 bandinda olmak

1.1.2. Okul 6ncesi egitimde 55-66 ay ¢ocuk sayistnin 1. Sinifa oranim % 95-100 araliginda tutmak

1.1.3. Ilkokullarda net okullasmanin % 99-100 araliginda olacak sekilde erisimi saglamak,
devam etmeyen dgrenci sayisin sifirlamak.

1.14. Ortaokullarda net okullasmanin % 99-100 araliginda olacak sekilde erisimi saglamak,
devam etmeyen dgrenci sayisini sifirlamak

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Egitim-Ogretimin kalitesi arttirilacaktir

2.1.1. 8.Smuflar ortak sinavinda branslar ve genel siralamalarda il gapinda ilk 20" de ilgede
ilk 3" de yer almak.
2.1.2. Ogrenci dgretim basarisini bir énceki yila gére her yil %1-5 bandinda arttirmak
2.1.3. Ogrenci sosyal kiiltiirel bilimsel sportif vb. egitim faaliyetlerini katilim ve basarisint
bir énceki yila gore her y1l %1-5 bandinda arttirmak
3. Kurumsal Kapasite

Kurumsal ve bireysel kapasite Gelistirilecektir

3.1. Yonetim ve Organizasyon -
3.1.1. Galisan (Okul Yoneticisi, Ogretmen, Memur ve Miistahdem vb.) memnuniyet orani 5
yil sonunda % 90 oranina gikarilacaktir.
(e Olan ilge ybnetici , 6gretmen ve personel memnuniyet oramm her yil %10
artirarak 5 yil sonunda %95 oranina ulasmak.)
3.1.2. Ogrenci memnuniyet oran1 5 yil sonunda % 95-100 bandina gikarilacaktir.

3.1.3. Yonetici, 9gretmen ve personelin her yil bir seminere katilmalarini ve gelismelerine
katki saglamak
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amagclar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon: Tiirkiye“yi cagdas uygarlik seviyesinin {izerine gikaracak egitim 6gretim etkinliinin parcasi
olarak, hizmetin yiirtitiildiigii cevrede her yonii ile drnek okul olmak istiyoruz ki... okulumuzda
dgrenme, temel ihtiyag kabul edilsin istiyoruz ki... Okulumuzda her veli dgrencisine sosyal, kiiltiirel
ve bireysel gelisimi iin her tiirlii firsatin verildigini bilsin. Istiyoruz ki... Okulumuzda, herkes her
giin daha iyiye ulagmak igin galigsin

\Vizyon: Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda -Vatanini ve milletini seven, -Toplumumuzun
kendi kiiltiir degerleri ile barigik, diger diinya degerlerine de agik, -Kendisine giivenen, -Ahlak ve
bilime 6nem veren, -Rekabet giicii ve bilinci gelismis, -Degisim ve gelisime ayak uydurabilen basarili
bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Sayginlik
3. Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
4. Katilimcilik
5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag¢ 1 Her egitim ve Ogretim diizeydeki ¢ocuklarimizin, &grencilerimizin egitim Ogretime

erisimlerini en tist diizeyde saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitimde ilkokul birinci simifa gére 5 yas grubunda %95-100, 3-5 yas
okullagmada (36-66 Ay) % 40-50 orani bandinda olmak.

Stratejik Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitimde 55-66 ay ¢ocuk sayisimn 1. Simfa oranimi % 95-100
araliginda tutmak. .

Stratejik Hedef 1.3 flkokullarda net okullasmanin % 99-100 araliginda olacak sekilde erisimi saglamak,
devam etmeyen 6grenci sayisini sifirlamak

Stratejik Amag 2 Egitim-Ogretimin kalitesi arttirilacaktir
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Stratejik Hedef 2. 1 8. Sinuflar ortak sinavinda il gapinda arasinda branslar ve genel siralamalarda ilk
20 ilgede il 3 te yer bulmak

Stratejik Hedef 2.2 Ogrenci 6gretim basarisini bir 6nceki yila gore her y1l %1-5 bandinda arttirmak
Stratejik Hedef 2.3 Ogrenci sosyal killtiirel bilimsel sportif vb. egitim faaliyetlerini katithm ve

basarisini bir dnceki yila gore her y1l %1-5 bandinda arttirmak
Stratejik Ama¢ 3 Kurumsal ve bireysel kapasite Gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.1 Calisan (Okul Yéneticisi, Ogretmen, Memur ve Miistahdem vb.) memnuniyet orani
5 yil sonunda % 95-100 bandina gikarilacaktir. (... memnuniyet oranin her yil %10 artirarak 5 y1l sonunda
%95 oranina ulagsmak.)

Stratejik Hedef 3.2 Ogrenci memnuniyet orani 5 yil sonunda % 95-100 bandina ¢ikarilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3 Yonetici, 6gretmen ve personelin her y1l bir seminere katilmalarini ve gelismelerine
katki saglamak
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C. STRATEJiK AMAGC, HEDEF VE TEDBIRLER

1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1 Her egitim ve dgretim diizeydeki ¢ocuklarimizin, 6grencilerimizin egitim
dgretime erigimlerini en iist diizeyde saglamak

Stratejik Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitimde ilkokul birinci sinifa gére S yas grubunda %95, 3-5 yas okullasmada
(36-66 Ay) % 50 orani bandinda olmak.

Hedefin Mevcut Durumu?% 60

Performans Gostergeleri

No Performans Gistergeleri
-Okul 8ncesi egitimde 5 yas okullasma oraru (flkokul birinci 1.siufa gére oran olarak
alinacaktir. Zorunlu egitime baglamadan &nce en az bir yil okul éncesi egitim almig
111 &grenci sayist bulunmus olacaktir. Okullar oranlarini ilkokul birinci sinuflara gdre
bulacaktir.)
Stratejiler
No Strateji
1 Toplum Saglig merkezi ile isbirligi icinde anasinifina kaydi yapilmayan ¢ocuklarin
’ tespitinin yapilacaktir.
Tiim 36-66 aylik olan ¢ocuklarin okullara erigimi ile ilgili ikna
2. faaliyetleri gergeklestirilecektir. Okullasma oranlarinda diisiik olan
bolgelere ve ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
3. Ana siniflarinda 36-66 aylik tiim gocuklarin egitim gérmesine calisilacakuir.
4 Okul Oncesinde goniillii olanlarin tasima kapsamina alinmas 8nerisi Bakanligimiza
’ bildirilecektir
5 Okul Oncesi dénemindeki engelli grenciler tespit edilerek anasmiflarma

kazandinlacaktir.

Onceki Yillar

2012 2013

Ana Sorumlu

ilkokuldan
Sorumlu Miidiir
Yardimcist

ilkokuldan
Sorumlu
Yardimcist

Midiir

ilkokuldan
Sorumlu  Midiir

Yardimcist

flkokuldan
Sorumlu
Yardimcist

Midiir

ilkokuldan
Sorumlu
Yardimcisi

Miidiir

Hedef

2014 2019

0 % 95

Diger
Sorumlu
Birimler

Okul Oncesi
Ogretmeni

| Okul  Oncesi
Ogretmcni

Okul  Oncesi
Opretmenti

| Okul Oncesi
()gretmeni

Okul  Oncesi
Ogretmeni

Stratejik Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitimde 55-66 ay ¢ocuk sayisinin 1. Sinifa oranim % 100 araliginda tutmak.
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Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri

2012 2013 | 2014 2019
121 55-66 Ay ¢ocuk sayisinin ilkokul 1. Sinif &grenci sayisina orani 0 0 0 % 100
2 B . 2
122 Okul Oncesi yapilan faaliyet sayis 0 0 KatilimyCocak
Hedefin Mevcut Durumu
% 95-100
2 katilim/Cocuk
Stratejiler
Diger
No Strateji Ana Sorumlu  Sorumlu
Birimler
ilkokuldan
Soruml ;
Okul Oncesi egitimi 8zendirmek ve tanitmak igin faaliyetler gerceklestirecektir. CD, afis ,u,, v Okul Oncesi
1 & Y 8 Miidiir :
’ gibi araglarla potansiyel veliler bilgilendirilecektir. Y d Ogretmeni
ardimcisi

ilkokuldan Okul  Oncesi

. Okul éncesi etkinliklerine yonetim olarak faaliyetlere katilarak tesvik i‘l’;’;‘ru gretmen
: edecektir. :
Yardimcisi
flkokuldan Okul  Oncesi
3 Her okul, okul 8ncesi ¢ocuklarina(Ana Okulu, Ana Siniflar1 ve Uygulama Sinuflari) tesvik iTr:mlu Ogretmen
) edici her gocuk en az iki faaliyete katilacak sekilde program diizenleyecektir. e
Yardimcis
ilkokuldan Okul  Oncesi
4 | Yararlanmas: maddi yetersizlikten ve engellerinden dolay1 kaynaklanan cocuklar tespit Sorur.r'\lu Ogretmeni
’ edilecek ve okul 8ncesine erisimleri saglanacaktir. et
Yardimcisi
Hedef 1.3.

flkokullarda net okullasmanin % 100 arahiginda olacak sekilde erisimi saglamak, devam etmeyen &grenci
sayisini sifirlamak.

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri T
2012 2013 2014 2019
121 Ilkokullarda net okullagma orani 100 100 100 100
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122 ilkokulda devam etmeyen $grenci sayis 0 0 0 0

Hedefin Mevcut Durumu

Devamsiz 6grenci % 0

Stratejiler
Diger
No Strateji Ana Sorumlu = Sorumlu
Birimler
Ilkokuldan
Siraf Sorumlu
. ; : - mni oag
1. Devam etmeyen dgrenciler takip edilecektir. Opretmeni Midir
Yardmmcist
Simuf ilkokuldan
Ogretmeni Sorumlu
N2, Bakanligin okullagma projeleri uygulanacaktir. Miidiir
Yardimcist
Sinmf flkokuldan
Ekonomik agidan dezavantaji bulunan &grencilere yonelik sarth nakit = Oretmeni Sorumlu
- destegi saglanmasi Madar
Yardimcist
Hedef 1.1.4.

Ortaokullarda net okullasmanin % 99-100 aralifinda olacak gekilde erigimi saglamak, devam etmeyen &grenci
sayisini sifirlamak.

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri ‘

2012 2013 2014 2019

121 | Ortaokullarda net okullagsma oram

100 100 100 100
1,22 Ortaokulda devam etmeyen Zrenci sayisi , L 0 0 0 0
Hedefin Mevcut Durumu
Devamsiz Ogrenci % 0
Stratejiler
Diger
No | Strateji Ana Sorumlu Sorumlu
‘ Birimler
‘ Ortackuldan
1. Devam etmeyen dgrenciler takip edilecektir. sori R ot Rehb.cr
) Yardimcis Ogretmeni

28




2. Bakanlik ve yerel okullagma faaliyetleri/projeleri uygulanacaktir.

Okuldan devamsizlik ve okuldan uzaklagsma sebepleri arastirilacak,
3. okuldan devamsizlik yapmay: ézendirici mekanlar, faaliyetler tespit
edilecek, buna gire devamsiziigr azaltict projeler gelistirilecektir.

Ekonomik ag¢idan dezavantaji bulunan dgrencilere yonelik sartli nakit

destegi saglanmasi

2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2 Egitim-Ogretimin kalitesi arttirilacaktir

Ortaokuldan

Sorumlu Miidiir = Sinif Rehber
Yardimcisi Ogretmeni
Ortaokuldan
Sorumlu Midiir Simif Rehber
Yardimcis Opretmeni
Ortaokuldan

Yardimcisi

Sorumlu Miidiir Sinif Rehber

Opretmeni

MStratejik Hedef 2.1 8. Simuflar ortak sinavinda il capinda arasinda branslar ve genel siralamalarda ilk

20" de ilgede ilk 3 te yer bulmak
Hedefin Mevcut Durumu Ilgede 6.

Performans gostergeleri

No  Performans Gostergesi

211 ' Ortak sinavda biitiin branglarda il ve ilgeler arasinda
her bir kriterde siralama

Stratejiler
No | Strateji
5.

Deneme sinavi ve analiz sistemi kurulacaktir.

" Oncelikle ortak sinav sirlamasinda geride bulunan 6grencilere
6. ve velilere olmak iizere rehberlik faaliyetleri (Verimli ders
calisma ve hedef koyma vb.) diizenlenecektir.

Ogrenci akademik bagarisini destekleyici kurslar agilacaktir.

Kogluk sistemi gelistirilecektir.

8. Bagarili goriilen dgrencilerin ydnetici ve dgretmenlerine toplu térenlerde '

ddiil verilecektir.

Merdiven ve koridorlar gibi Ogrencilerin bos zamanlarinda kendini
9, gelistirebilecegi “Gorsel Ogretim Alami” haline ddniistiirerek dgretime

katki saglanacaktir. (Merdivenlere carpim cetveli, ingilizce ata sozleri

yazilmasi gibi..)

Onceki yillar
[ Hedef
2012 l 2013 I 2014 |
ik 3
T ['Diger Sorumlu
Ana Sorumlu Bictiler
Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir Sinuf Rehber Ogretmeni
" Yardimast |
Ortaokuldan
Sorumlu Midiir Rehber Ogretmen
Yardimcisi
Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir Sinif Rehber Ogretmeni ‘
Yardimcist
| e Okul Aile Birligi
Okul Miidiirt Bagkanhi
Ortaokuldan Sorumlu

Ders Ogretmeni

Miidiir Yardimcist
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Stratejik Hedef 2.1 2. Ogrenci 6gretim basarisini bir dnceki yila gore her yil % 5 bandinda arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu % 100
Performans gostergeleri
No  Performans Gostergesi

211 Simif gegme oran
Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi

Taktir- Tesekkiir — Onur Belgesi alan &grenci orani

Stratejiler
No Strateji
10. Ogrencilere ydnelik okulda bir memnuniyet anketi yapilarak 8grencilerin

bir &nceki yila gére memnuniyetleri arttirilacaktir.

11.
Bagarili 6gretmenler ddiillendirilecektir.

e Basarih 8gretmenler resmi web sitesinde duyurulacaktr..

13. | Okulda konuyla ilgili problem'havu'zu olusturulacak ve ¢dziim beraberce
aranacak ve eylem planlar olusturulacak ve uygulanacaktir.

Onceki yillar ‘
Hedef |
2012 ‘ 2013 l 2014
100 190 400 100
0 0 0 0
50 L 50 70
ik Soeila D.lg.er Sorumlu
Birimler
Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir Rehber Ogretmen
Yardimcist
Okul Mid{irii flce MEM
Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir Sinif Rehber Ogretmeni
Yardimcist _
Okul Aile Birligi
Okul Mudiirii Bagkanlifn

Stratejik Hedef 2.1 3. Ogrenci sosyal kiiltiirel bilimsel sportif vb. egitim faaliyetlerini katihm ve

basarisinu bir 6nceki yila gore her yil %1-5 bandinda arttirmak
Hedefin Mevcut Durumu %60

erformans gostergeleri

No  Performans Gostergesi

Okul ¢aph Sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel vb.
faaliyetlere 6grenci katilim oram1
Il diizeyinde diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
~ ve sportif vb. faaliyetlere katilan &grenci sayisi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif, Bilimsel vb. faalivetlerde il
veya Ulke ¢apinda ilk {i¢ veya mansiyon &diilii alan
dgrenci sayisi 7 !
- DYNED yabanci dil programinin uygulandi 6grenci
oranlari

213

Onceki yillar
Hedef
2012 | 2013 | 2014

100 190 400 100
0 0 0 1
0 L 0 1

'1 10
; 0 100 100 |
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Stratejiler

No

14.

15.

16.

17.

T 18,

19.

Strateji

Her égrencinin bir faaliyete katilimi saglanacaktir. Her diizey egitim
kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayis
artirtlacaktir. Her 8grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans
yapabilme becerisi kazandirilacak sekilde faaliyetler diizenlenecektir.

Kiltiirel oyunlarimizdan her bir okul bir oyun hazirlayarak
diger okullardaki 6grencilere uygulamali olarak gosteri
yapacaktir. Sonrasinda okul ekipleri kurularak, okullar arasi
yarigsmalar yapilarak odiillendirilecektir.

il capli yarigmalarda ilk ii¢ derecede ve mansiyon alma sayisina gore
okullar siralanacak ve toplantilarda paylasilacak, basarih olan okul
miidiirlerinin 8rnek ¢alismalar paylasilacaktir

Okul bahgelerinde oyun parklart olusturulacak ve kiiltiirel oyunlarimizin
hem gelismesi saglanacak hem de &grencilerimizin sosyal olarak gelismesi

saglanacaktir. (Ornek Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Bahgesi)

Ana Sorumlu

Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Okul Mudiiri

Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Okul Muduri

Cocuguh ge‘l'isimr evrelerinin biitiinciil ve esgiidimli olarak saghkli bir 1

sekilde gelisebilmesi igin sahne sanatlar, el sanatlari, gorsel sanatlar,
enstriiman egitimi ve vokal miizik egitimine imkan verecek spor, sanat ve
gosteri salonlar-uygun mekanlar kullanilmas: saglanacaktir

Ogrenci dil becerilerinin gelistirilmesine ¢ahsilacak, Dyned‘ calismalar
takip edilecektir. Mesaj iletisimi ile ilce-okul ve Ingilizce dgretmenlerimizle
koordinasyon kurulacaktir. Ingilizce 8gretmenlerimize gelismelerle ilgili
bilgilendirme yapilacaktir.

Okul Miidiirii

ik ve Ortaokuldan
Sorumlu Miidiir
Yardimcilari

3- KURUMSAL KAPASITE Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi

STRATEJIK AMAC 3 Kurumsal ve bireysel kapasite gelistirilecektir.

- Diger Sorumlu

Birimler

Rehber Ogretmen

flce MEM

Sinif Rehber Ogretmeni

Okul Aile Birligi
Bagkanlign

Ortaokuldan Sorumlu
Miidiir Yardimcist

ingilizce Ogretmeni

Stratejik Hedef 3.1 Calisan (Okul Yoneticisi, Oretmen, Memur ve Miistahdem vb.) memnuniyet
oramu 5 y1l sonunda % 90 oranina ¢ikarilacaktir.

(...... Olan ilce yonetici , 6gretmen ve personel memnuniyet oranini her yil %10 artirarak 5 yil
sonunda % 95 oranina ulagmak.)

Hedefin Mevcut Durumu % 0

Performans Gostergeleri

No

311

. Gosterge e

Calisan memnuniyet oran

- OnceldVillar
2012 | 2013
0 0

Hedef
2014 2019
0 95
31




Stratejiler

No

20.

21.

24,

26.

27.

28.

29.

31.

Strateji

Calisanlara yonelik 10 lu likert bir memnuniyet anketi uygulanacaktir

Buna goére % 90 bandina ulagmak igcin memnuniyet hedefi yillara bdliinecektir.

Tlge gapinda bir sistem olugturularak dgretmen, yonetici ve personelin dogum gt‘.’mleﬁ,
diigiinleri, yakinlarin vefati, ev araba alim, kariyer yiikselmesi .... durumlarinda biitiin
ilge personelini bilgilendirecek bir mekanizmanin kurulacaktr. Boylelikle ilge capinda
paylasimct bir ekip ruhu olusturulacaktir.

Bu hedefe ulasmak igin ¢alisgan memnuniyet faaliyetleri yapilacaktir.

Egitim calisanlarinin istedigi seminerlerin agilarak bu imkanlarmn yeterli ve verimli bir
bicimde uygulanacaktir.

Kahvalti, piknik egitim giinleri gibi faaliyetler diizenlenecektir.

Yurtigi ve yurtdigi geligim gezileri diizenlenecektir.

Spor ve beslenme farkindaligimizi gelistirmek iin faaliyetler yapilacaktir.
(yiirityiis, masatenisi turnuvalari vb.)

Saglik taramalar: yapilacaktir.

Personelin 6zel giinlerini hatirlamak ve kutlama programlar: diizenlenecektir.

Personelin ihtiya¢ duydugu zor durumlarda iletisim ve dayanisma mekanizmasi
kurulacaktr.

Yapilan basarili galigmalarda kurumsal 6diil sistemi kurulacaktir.

i 'Anav

Sorumlu
Okul

7 Miidiirii

Okul

Midtirii

Okul
Miidiirii

Okul
Miudtirii

Okul
Miidiiri

Okul
Miidiiri

Okul

Miidiirii

Okul
Midiri

Okul
Mid{irt

Okul
Midiirt

Okul

Midirii

Okul

Miudira

1 Birimler
Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi
Okul Idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
VO}(ul idaresi
Okul idaresi
| Okul idaresi
Okul idaresi

| Okul idaresi

Stratejik Hedef 3.2 Ogrenci memnuniyet orani 5 y1l sonunda % 95 bandina ¢ikarilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu: %0

Performans Gostergeleri

No  Gosterge

321

~ Onceki vallar
' ' 2012 2013
Ogrenci memnuniyet orani 7 e :

s Hadefs |
2014 2019
0 95
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Stratejiler

No

32,

33.

35.

Strateji

Ogrencilere yonelik 10 lu likert bir memnuniyet anketi isimsiz olarak objektif olarak
uygulanacaktir.

Buna gore % 95-100 bandna ulagmak icin memnuniyet hedefi yillara bltinecektir.

Bu hedefe ulasmak igin 8grenci memnuniyet faaliyetleri ve projeleri yapilacaktir;

Plan dénemi sonuna kadar okul saghg; ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma
calismalan yapilacaktir. Ogrenci gezileri diizenlenecektir. Ogrenci ve velilerin
bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalar artirilarak, 8grencilerin erken ddnemde

ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda ydnlendirmesi etkin olarak saglanacaktir,

Burs alan dgrenci sayisin arttiracak 8grenci memnuniyet faaliyetleri ve projeleri
yapilacakdtir.

[iEe ; Diger
Gl | Sorumlu
Birimler
Brans ve B dibor
Sinuf
. Ogretmen
dgretmenleri
BransoN Rehber
Sinif
B} . Ogretmen
dgretmenleri
B
rang ve Rehber
Sinif
N . Ogretmen
dgretmenleri
Brans ve Rehber
Siruf
- .| Ogretmen
dgretmenleri

“Stratejik Hedef 3.3 Yonetici, dgretmen ve personelin her yil bir seminere katilmalarim1 ve
gelismelerine katk: saglamak

Hedefin Mevcut Durumu: % 1

Performans Gostergeleri

AT B T el o S TR P : - Onceki Yillar | Hedef
LD S 2012 2013 2014 | 2019
( Bu gosterge il Milli Egitiminin planinda yer alan; “Hizmet igi
4371 Sgifime k.at.llan' ;'aersonel sayismin tiim pers:’onell say:sjmha oran1” ve % 31 % 85 %1 % 70
Hizmet igi egitime katilan personel sayis1” kriterlerini
kapsamaktadir.)
3.32 | Hizmetigi egitim alinan alan say1si 3 LS 2 10 |
Stratejiler
e : ' Diger Sorumlu
No  Strateji Ana Sorumlu g i ‘
: | Birimler
Ogretmenlere orijinal seminer ve kurs énerileri sunulacak, tesvik edilecek ve katilimlar:
takip edilecektir. Hizmet ici egitim faaliyetlerine yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik
analizleri dogrultusunda planlanacaktir. Hizmetici egitimin degerlendirilmesi igin Miidi
r
36. izleme teknikleri degerlendirilecektir. Kurum dis: egitim olanaklar: gelistirilerek Okul Midtirii Yardimalan
1
. personelin bu egitimlere katihmi tegvik edilecektir. Personelin motivasyonunu ve ig <
| tatminini artrmaya yonelik tedbirler alinacaktir. Yoneticilere uygulanacak hizmetici
egitim programlar ile hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Katilmayan 8gretmenlerin isteksizlikleri ile ilgili problem havuzu olugturularak ¢6ziim O
37, | Okul Miidiirt ~ Yardimcilan
. calismalan yapilacaktir.
: T e - : < Mudiir
Seminerlerde dgretim gorevliligi yapan 6gretmen ve yoneticiler 6rnek teskil etmesi
38. ’ : ol
' agisindan adiillendirilecektir. OkulMadart | Yardmeian
Goniillii sinif gretmenlerine yonelik biiyiik bir agik olan “Ozel Egitim Seminerleri” {idii
39, : : 4 3 ) < zel Egitim Semi Okul Miidiri Miidiir Yard.
verilecektir.
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3OLUM IV: MALIYETLENDIRME

Tablo 4: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimu

Amac ve Hedefler Maliyét (TL) Oran (%)
Stratejik Amag 1 16100 23
Stratejik Hedef 1.1 4025 | 5.75
Stratejik Hedef 1.2 4025 5.75
Stratejik Hedef 1.3 4025 | 5.75
‘ Stratejik Hedef 1.4 4025 5,75
- Stratejik Amag 2 | 77 g i 25900 37 |
| Stratejik Hedef 2.1 6475 e 9.25
| Strat;ejikrl-rledef 2.27 a 6475 | 9,25
| Stratejik Hedef 2.3 | 12950 | 718,5
Stratejik Amag 3 25900 37
Stratejik Hedef 3.1 12950 18,5
énatejik Hedef 37.2 I R 12949 18,49
Stratejik Hedef 3.3 1 | 0,01 |
Stratejik Amag Maliyetleri To-p]aml " 67900 97
Genel Yonetim Gideri | 2100 3




3O0LUM V: IZLEME ve DEGERLENDIRME

A. HACI FATMA COBAN iLK VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI IZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
ydnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve
egerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaulmasin,
hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plaru
hazirlamigtir. Hazirlanan planun gergeklesme durumlarimin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda

ve etkin bicimde alinabilmesi igin Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planu izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2015-2019 Stratejik Plan: [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Hac1 Fatma Coban Ik ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan: ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmas:

stirecleri olusturmaktadir.

Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plaru’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylilk dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak

ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
stratejilerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamanun kapsayan ikinci izleme dahilinde izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanhiginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi Bakanlik izleme

ve degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar: diizenli
olarak kamuoyu ile paylagilacaktir.
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izl

ey . Gerceklestirilme

Degerlendirme

. Zamani

Doénemi

Birinci Her yilin
Temmuz ay1

Dénem . y
icerisinde

ikinci  Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
- Dénem kadar

Tablo 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Agiklamasi

izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi ve gostergelerin
gerceklesme durumlar hakkinda
hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.

izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: géstergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarmna iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve iist yonetici bagkanhiginda
harcama birim yOneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin alinmasi

Zaman

Kapsami

Ocak-Temmuz

Biitiin y1l

Sekil 4;: Haci Fatma Coban ilk ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve

Yilhik gerceklesme
durumlarmm. varsa
hedeften sapmalann
ve alinmasi gereken

deZerlendinimesi

0

Yillik gerceklesme
durumlaring igeren
raporun ust
voneticive sunumu
ve kamuovu ile
paviastimast

\ StrAtejik planda ver

4
e e

Degerlendirme Modeli

g
Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 avhk
donemme ait
ger¢eklesmelerm
tespitt

[k 6 avhk
gerceklesme
durumlarmi igeren
raporn st
voneticive sunumu

T ——— T O——

|

~

Yil sonu gosterge

gerceklesmelert ici

aerekh tedbirlerin
almmas

&

alan gostergelere
ihigkim villik
ger¢eklesmelerin
tespitl

n

s
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